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Ein Losungsansatz fur
Praxisubernahmen in unsicheren Zeiten

(auch im Rahmen einer bis zu 90%
bezuschussten Beratung durchfuhrbar)
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Problem

LOosungsansatz

Kritische Punkte

Vor- und Nachteile des Modells
Bemessungsgrundlage des variablen Anteils
Streitbeilegung

Geforderte Beratung — Coaching Navigator
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P b I . INTEGRIERTE STEUER-
ropiem. UND RECHTSBERATUNG

Zu wenig Arzte wagen den Schritt in die Selbststandigkeit.

Ein Grund:

Angst vor Risiken, insbesondere hoher Verschuldung bei der
Finanzierung des Kaufpreises fur eine(n) Praxis(anteil).




Ein Losungsansatz:
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Earn-Out-Modell fur den Praxiskauf

Praxis- Ubergeber

/

Praxis(anteil)

Basispreis, mindestens
in HOhe der
Substanzwerte

\

variabler Anteil, abhangig
von Praxiserfolg oder
zukunftigen Umsatz

Praxis- Ubernehmer

INTEGRIERTE STEUER-
UND RECHTSBERATUNG
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Kritische Punkte:

- Gefahr der Manipulation der Bemessungsgrundlage
- Abwicklungskontrolle

- Unterstutzung des Erwerbers

- Zahlungssicherung

- Veranderungssperre (kein Verkauf/ Einbringung)

- Streitbeilegung

Im Rahmen einer/s bis zu 90% bezuschussten
Beratung/Coachings, konnen auch solche kritischen Punkte
geklart werden.
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Wesentliche Vor- und Nachteile des Earn-Out-Modells

Vorteile

Nachteile

Ubernehmer

Ubergeber

* geringeres Kaufpreisrisiko
» Kaufpreisfinanzierung durch
zukiinftige Uberschiisse/Ertrage

+ ,Rettung” des Verkaufs bzw.
des Lebenswerkes

» Erhohung des potentiellen
Kaufpreises

* sukzessiver Austritt aus dem
Unternehmen maoglich

* komplexes Regelungswerk
* keine alleinige Kontrolle
 erschwerte Umstrukturierung

* komplexes Regelungswerk

 Zahlungsrisiko kann erhoht
werden

+ ,Manipulation“ der MalRgrofe
moglich
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Bemessungsgrundlage des variablen Anteils:

- Praxisgewinn incl. kalkulatorischem Unternehmerlohn
- Praxisumsatz (am wenigsten manipulationsanfallig)

- EBIT

- Zusatzkomponenten moglich:
* mindestens jedoch € ....... ., maximal € ........
» Laufzeiten des Earn-Out-Modells

INTEGRIERTE STEUER-
UND RECHTSBERATUNG



Im Rahmen der Praxisabgabe

Coaching Navigator bzw. -libergabe relevante
Forderungsprogramme

* im Rahmen dieser
Veranstaltung
vorgestellte
Forderprogramme

Dienst-
leistungs-
angebot

Subventions-
rechner

Runder Tisch
Turn Around Beratung



Geforderte Beratung flir den Praxisibernehmer: -
1. ,Vorgrundungs- und Nachfolgecoaching*

Wozu Coaching? Wie hoch ist der Zuschuss und
= welche Kosten tragt der Praxisiibernehmer?

Begleitung durch einen erfahrenen Berater bei Fragen zur: 7 70% Zuschuss des Beraterhonorars (Bayern)

7 erstmaliger Praxis-Griindung 7 Maximal 560 Euro Zuschuss pro Beratungstag a 800 Euro
7 Ubernahme einer bestehender Praxis 7 Maximale Beratungsdauer 10 Tage

Voraussetzung: 7 somit maximale Férderung von 5.600 Euro bei Eigenanteil

7 Antragstellung vor Griindung der Praxis von 2.400 Euro!

Coachinginhalte? Wer darf beraten?

7 Erstellung Businessplan 7 Ausschliel3lich Berater, die in der Kf\W-Beraterborse gelistet
und fur die geférderten Beratungsprodukte zugelassen sind

7 Herr RA/ StB Finck und Herr StB Sigl sind gelistete Berater

7 Unternehmensfiihrung

7 Finanz- und Rechnungswesen

7 Investition und Finanzierung

7 Controlling und Betriebswirtschaft

7 Organisation und Datenverarbeitung iios
ETTY . ]
7 Personal- und Sozialwesen i krw

7 Umwelt- und Qualitdtsmanagement LR L L8]

7 etc.



Geforderte Beratung flir den Praxisibernehmer:
2. zudem - ,,Grindercoaching Deutschland“

Wie hoch ist der Zuschuss und
welche Kosten tragt der Griinder?

Informationen zur Férderung?

7 Zusétzlich zum Vorgriindungs- bzw. Nachfolgecoaching Griinder/ Ubernehmer Griinder/ Ubernehmer aus der
moglich! (beide Férderungen kdnnen in Anspruch (in den ersten 5 Jahren) Arbeitslosigkeit (bis 1 Jahr
genommen werden) - G0 A EEHUGE CEG nach Griindung)

7 Forderung auch bei bereits erfolgter Griindung bzw. Beraterhonorars 7 90% Zuschuss des
Ubernahme 7 Maximal 400 Euro pro Beraterhonorars

Beratungstag 2 Maximal 720 Euro pro
7 Maximale Beratungs- Beratungstag
dauer 7,5 Tage 7 Maximale Beratungsdauer
5 Tage

7 zusatzlich 2,5 Tage zu
50% Forderung

Coachinginhalte? Wer darf beraten?

7 Themen wie bei Vorgrindungs- und Nachfolgecoaching 7 Ausschliel3lich Berater, die in der Kf\W-Beraterborse gelistet
7 Weiterfiihrung, Intensivierung und Umsetzung der und fur die geférderten Beratungsprodukte zugelassen sind
Beratungsinhalte aus Vorgrindungs- und 238

ss840
(EEr !
isand

Nachfolgecoaching
MITTELSTANDSBANK



Geforderte Beratung fiir den Praxisiibernehmer und - iibergeber:
3. ,,Forderung von Unternehmensberatungen fur
kleine und mittlere Unternehmen sowie Freie Berufe*

Worum geht es bei der Beratung? Wer kommt fiir die Forderung in Frage?

7 Gefordert werden allg. Beratungen zu 7 Kleine und mittlere Unternehmen (Praxen), die langer als 5 Jahre am Markt
= wirtschaftlichen bestehen
= technischen 7 Kleine und mittlere Unternehmen (Praxen), die seit mind. 1 Jahr am Markt
» finanziellen bestehen (Vorsicht: ,Griindercoaching“ dann besser geeignet)

= personellen und organisatorischen
Fragen der Unternehmensflhrung

7 sowie spezielle Beratungen, z.B. ) )
= im Vorfeld eines Praxis-Ratings bzw. Wie hoch ist f’er ZUSChus_s_ und
Praxisbewertung vor Ubergabe welche Kosten tragt der Praxisinhaber?

= Technologie und Innovationen

» Qualitatsmanagement Je allgemeiner Beratung: Je spezieller Beratung:

= Kooperationen 7 Zuschuss zum Beratungshonorar 7 Zuschuss zum Beratungshonorar

= Mitarbeiterbeteiligung max. 50% (in den neuen Bundes- max. 50% (in den neuen Bundes-
.. landern max. 75%) landern max. 75%)

7 Beispiele: . . . .
e 7 Maximaler Zuschuss 1.500 Euro je 7 Maximaler Zuschuss 1.500 Euro je
= Strategieentwicklung zur Ubergabe Beratung (gesamt 3.000 Euro) Beratung (gesamt 3.000 Euro)
= Personalmanagement 7 Mehrere Beratungen mdglich 7 Mehrere Beratungen mdglich

» QM-Zertifizierung
= efc. 7 Allgemeine und spezielle Beratungen werden somit mit Zuschissen von
insgesamt 6.000 Euro (3.000 + 3.000 Euro) gefdérdert.



